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韶关市武江区田家炳小学 2025年度绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）主要职责

1.贯彻执行党和国家教育方针、政策和法律法规，承担

小学教育教学任务，实现国家教育教学目标。

2.加强师资队伍建设，开展教职工思想政治教育、业务

进修、教育科研、考核奖惩等活动，不断提高教职工队伍综合素

质。

3.加强校园文化建设和学校精神文明建设，营造安全、

监控、高尚的育人环境。

4.管理学校资产、设备、经费等，努力改善办学条件。

（二）绩效自评情况

本校 2025 年项目总体实施情况良好，绝大部分绩效目标均

已实施到位，项目资金使用合理。通过“部门填报绩效自评信息

指标评分表”进行自评，自评分数为 100 分。

二、绩效表现

（一）资金使用情况以及产生的效益、影响。

业务活动费用 44.46万元，占总费用的 100.00%，同比上年减

少 1.98%，情况说明：本学期学生人数减少。

工资福利费用 16.6万元，占总费用的 37.33%，同比上年增长

3.73%，情况说明本学期新增了教师入职。



商品和服务费用 27.86万元，占总费用的 62.66%，同比上年

减少 1.78%，情况说明本学期学生人数减少。

（二）项目的绩效目标完成情况（经济、政治和社会效益）。

我校财务部门严格按照上级部门，执行各规规章制度，对学

校的各项财务进行科学的管理，做到有计划、有落实、有监督、

有记录，很好地完成各项工作。

（1）进一步巩固会计核算改革工作。搞好会计核算是做好

学校财务工作的基础,因此,必须在巩固会计核算改革的基础上,

进一步规范会计基础工作,提高会计核算的水平。

（2）进一步加强财务系统信息化建设。去年年底陆续上了

单位工资、财政供养人员信息及年初上了单位预算编制系统软

件，因此要加强财务人员计算机操作水平，加强财务系统信息化

建设。

（3）加强会计人员的业务培训,提高会计人员的整体核算水

平

（4）管好、用好各种经费。尤其管好义务教育保障经费，

严格按照文件精神执行。

（5）增强学校财务收支的透明度每学期至少公示一次，让

每一位教职工心里有数。并在全体教师会上作财务工作报告，接

受全体教职工的监督。

三、下一步工作计划

针对存在的问题和绩效目标执行中的偏差提出完善项目管理、



资金绩效管理的下一步整改措施，促使绩效目标如期实现。

1. 部门预算管理

收支管理是一个单位财务管理工作的重中之重，加强收支管

理，既是缓解资金供需矛盾，发展事业的需要，也是贯彻执行勤

俭办事方针的体现。为了加强这一管理学校今后要建立健全了各

项财务制度，这样财务日常工作就可以做到有法可依，有章可循，

实现管理的规范化、制度化。对一切开支严格按财务制度办理，

极大地提高了资金的使用效益，达到了节约支出的目的。

2. 部门内控管理

建立内控机制。使内控意识和内控文化渗透到每一位教职工

思想深处，使内控成为每位教职工的自觉行为。熟悉自身岗位工

作的职责要求，理解和掌握内控要点，及时发现问题和风险，把

这些作为加强内控建设的重要任务。加强组织领导。建立内控组

织机构，成立了以校长为组长、分管校长为副组长、各部门负责

人为成员的内控管理工作领导小组，明确职责和目标，形成由行

长负责抓、分管领导具体抓、部门配合抓，层层抓落实的组织架

构，负责全面组织协调、具体组织实施、拟定有关制度、内控措

施评估和提交工作建设，切实加强组织领导，扎实采取有效措施，

为开展内控管理工作奠定坚实基础。

3. 部门资产管理

固定资产是学校开展业务及其它活动的重要物质条件，其种

类繁多，规格不一。我校加强这方面管理，财务在平时的报销工



作中，对那些该记入固定资产而没办理固定资产入库手续的，督

促经办人及时进行固定资产登记，并定期与使用部门进行核对，

确保帐实相符。通过清查盘点能够及时发现和堵塞管理中的漏

洞，妥善处理和解决管理中出现的各种问题，制定出相应的改进

措施，确保了固定资产的安全和完整。

4. 人才队伍建设

加强财务业务人员专业性培训，经常做到各兄弟学校互相交

流学习，提高自身素质。
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